CODIGO DE ETICA, CONDUTA E COMPLIANCE

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBI), em sua missdo de prover
assessoria técnica especializada a Frente Parlamentar Mista de Portos e
Aeroportos (FPPA) do Congresso Nacional, reconhece a primazia de adotar
praticas pautadas nos mais elevados padrdes de ética, integridade e
responsabilidade social. O Cédigo de Etica, Conduta e Compliance do IBI serve
como fundamento para todas as nossas atividades, refletindo nosso
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
e a promog¢do de uma governanga corporativa de vanguarda nos setores

portuario e aeroportuario.

Nossos valores fundamentais — integridade, transparéncia, eficiéncia,
inovagdo, diversidade e exceléncia — orientam nossa conduta interna e
interagdes externas, assegurando que todos os membros do IBI, da lideranga
aos voluntarios e parceiros, atuem dentro de um quadro ético e de
conformidade legal rigorosos. Este Cédigo ndao é somente um referencial, mas a
expressao de nossa identidade e de nosso empenho em atingir a exceléncia em

todas as dimensdes de nosso trabalho.

Comprometemo-nos a conduzir nossas atividades sob um estrito
quadro de legalidade, aderindo firmemente aos principios de impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, fundamentais a boa administragdo publica.
Esta dedicacdo a integridade é a base de todas as nossas operagées, garantindo

uma gestao de informagdes, recursos e dados com maxima responsabilidade.
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A confianca de nossos stakeholders, essencial a nossa atuagdo, é
fortalecida por nossa intransigente transparéncia, responsabilidade e praticas
justas. Cada iniciativa reflete nosso compromisso com a ética exemplar,

fortalecendo essa confianca.

Criamos um ambiente de trabalho baseado na inclusdo e no respeito
mutuo, valorizando a diversidade como chave para inovacdo e crescimento.
Estamos empenhados em fomentar uma cultura que celebra as diferengas,
promove a participagao cidada ativa e empodera individuos e comunidades para

serem agentes de transformagao positiva.

Nossa missdo é comprometida com o desenvolvimento e a
implementacdo de politicas publicas eficazes, sustentdveis e baseadas em
evidéncias, assegurando que nossas contribuicdes sejam impactantes,

responsaveis e transparentes.

Estabelecemos parcerias estratégicas com setores publicos, privados e
a sociedade civil, visando criar sinergias que ampliem nosso impacto. Em cada
colaboragdo, aplicamos padrbes rigorosos de compliance, ética e conduta,

alinhados com nosso compromisso de agir com a maior integridade.

A aderéncia a este Cdédigo é mandatdria para todos no IBI, servindo
como lembrete de nosso compromisso com a conduta ética e a exceléncia.
Seguindo estes principios, reforcamos ndao apenas nossa organiza¢do, mas

também contribuimos para uma sociedade mais justa e sustentavel.
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A implementacdo e adesdo a este Codigo refletem nossa determinacdo
em ser um exemplo de integridade e lideranca ética, influenciando
positivamente ndo sé o IBI, mas também o setor de infraestrutura como um
todo. Convidamos toda nossa comunidade a se unir neste compromisso,
trabalhando juntos para alcancar objetivos comuns e fazer a diferenga no

mundo.
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Capitulo |

ABRANGENCIA E APLICABILIDADE

Este Cédigo de Etica, Conduta e Compliance estabelece os principios e
padrées éticos que orientam todas as atividades e decisGes de nossa
organizacdo. Sua abrangéncia é integral, aplicando-se a todos os niveis da
estrutura organizacional, desde a alta gestdo, membros do conselho,
funcionarios, voluntarios, até prestadores de servigos e parceiros estratégicos.
Este documento é mandatdrio, sem excegdes, garantindo uma base comum de

entendimento e agdo ética em todas as interagdes internas e externas.

OBIJETIVO E FINALIDADE

O objetivo deste Codigo é assegurar que todas as praticas de negdcios e
profissionais do Instituto estejam alinhadas com os mais altos padrbes de
integridade e conformidade. Ele serve como uma bussola para a conduta,
orientando comportamentos em consonancia com os valores fundamentais da
organizacdo, promovendo uma cultura de ética, transparéncia e

responsabilidade.

A QUEM SE APLICA

O Cddigo se aplica universalmente aos seguintes grupos dentro e

associados ao Instituto:
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Empregados em todos os niveis: Inclui executivos, gestores, funcionarios

efetivos, temporérios e em regime de meio periodo.

Corpo diretivo e conselheiros: Membros do conselho de administragao, fiscal e

quaisquer comités consultivos ou deliberativos.

Voluntdrios: Individuos que prestam servicos voluntadrios sob a égide do

Instituto.

Parceiros, fornecedores e prestadores de servigo: Entidades e individuos que
fornecem bens ou servicos ao Instituto, incluindo contratados independentes e

consultores.

Mantenedores: Inclui empresas e associacdes que se associaram ao Instituto

Brasileiro de Infraestrutura.

Parceiros estratégicos: OrganizacGes e entidades com as quais o Instituto

colabora para cumprir sua missao.

QUANDO SE APLICA

O Cadigo é integralmente aplicado a todas as atividades conduzidas sob

o nome ou em beneficio do Instituto, cobrindo:

Operacgdes internas e processos de decisdo.

Interacbes com todo e qualquer stakeholder, incluindo clientes, parceiros,
fornecedores e o publico em geral.

Todos os atos que digam respeito para que os colaboradores e qualquer pessoa
diretamente vinculada ao Instituto deva cumprir a legislacdo vigente,

regulamentos e padrdes éticos relevantes.

CONSEQUENCIAS DA NAO CONFORMIDADE

Violagdes deste Codigo podem resultar em medidas disciplinares

proporcionais a gravidade da infragdo, que podem incluir adverténcias,
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suspensdo ou término do vinculo com o Instituto. Tais agGes visam preservar a
integridade e a reputacao do Instituto, bem como proteger seus recursos e

missao.

PRINCIiPIOS ETICOS FUNDAMENTAIS

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura adere estritamente aos seguintes
principios éticos fundamentais, que formam a base de todas as suas operagdes

e interagdes:

I Integridade: Comprometimento com a honestidade e justica, assegurando a

aderéncia a praticas éticas em todas as atividades.

II.  Transparéncia: Obrigacdo de disponibilizar informacdes relevantes de maneira
clara e acessivel, promovendo a prestacdo de contas.

1. Respeito: Tratamento equitativo e consideracdo por todas as partes
interessadas, valorizando a diversidade e promovendo a inclusao.

V. Responsabilidade: Assungdo de responsabilidade pelas a¢des e seus impactos,
tanto social quanto ambientalmente.

V. Exceléncia: Busca continua pela melhoria e inovagdao, mantendo padrdes

elevados de qualidade e desempenho.

DIRETRIZES DE CONDUTA PROFISSIONAL

Para implementar efetivamente os principios éticos, o Instituto

estabelece diretrizes de conduta profissional obrigatdrias:

I.  Conformidade Legal: Adesdo rigorosa a todas as leis e regulamentagdes
aplicaveis, sem excecao.
II.  Gestdo de Conflitos de Interesse: Identificagdo e resolugdo proativa de conflitos

de interesse para prevenir comprometimento ético e profissional.

M. Protegao de Ativos: Salvaguarda dos ativos fisicos e intelectuais do Instituto

contra qualquer forma de dano, furto ou uso indevido.
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V. Confidencialidade: Manutencdo estrita da confidencialidade das informacgdes,
salvo autorizacdo explicita ou obrigacdo legal para divulgacao.
V. Ambiente de Trabalho Etico: Promocdo de um ambiente de trabalho que proibe
discriminacao, assédio e qualquer forma de abuso.
VI. Interagbes Eticas com Stakeholders: Manutencio de padrdes éticos nas
relagdes com clientes, parceiros, fornecedores e comunidade.
VII. Reporte de Violagbes: Encorajamento a reportagem de viola¢Oes éticas ou de

conduta, assegurando canais seguros e protegdo contra retaliagdes.

Capitulo I

DA GOVERNANGA DA FUNGAO COMPLIANCE
E DIRETRIZES DE CONDUTA

ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA COMPLIANCE E ETICA

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura compromete-se a adotar e
manter os mais altos padrbes de ética e compliance, fundamentais para
assegurar a integridade e a confianca em todas as nossas atividades. Para
alcancar este objetivo, estabelecemos uma estrutura de governanca que
equilibra rigor e flexibilidade, permitindo a efetiva gestdo de riscos de
compliance sem impor burocracia desnecessaria.

CONSELHO DE ETICA E COMPLIANCE

A func¢do de compliance e a supervisdo da conduta no Instituto serdo
regidas por um Conselho de Etica e Compliance, composto por cinco membros:
dois membros do conselho de administracdo e trés membros externos, que
podem ser associados ao Instituto ou profissionais independentes com
reconhecida experiéncia em ética, direito ou compliance. Esses membros serdo
indicados com base em sua integridade, competéncia e compromisso com os
valores do Instituto.
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RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ETICA E COMPLIANCE

I.  Supervisdo de Compliance: Supervisionar a implementacdo e a eficacia das
politicas de compliance, garantindo que o Instituto opere em conformidade com
as leis, regulamentac¢des e melhores praticas.

Il. Gestdo de Denuncias: Gerenciar o Canal de Denuncias, assegurando que seja um
meio seguro, confidencial e acessivel para a comunicacdo de preocupacdes e
alegacbes de ma-conduta, com total protecao ao denunciante.

Il Investigacao e Resolugdo: Conduzir investigagdes imparciais sobre denuncias de
violac¢des éticas ou de compliance, recomendando ac¢des corretivas adequadas
para cada caso.

V. Educacdo e Conscientizacdo: Desenvolver e implementar programas de
treinamento sobre ética e compliance, visando a conscientizacdo e a
capacitacdo continua dos membros da comunidade do Instituto.

V. Monitoramento e Avaliagdo: Monitorar continuamente as praticas de
compliance e ética do Instituto, avaliando e adaptando politicas conforme
necessario para responder a mudancas regulatdrias ou de mercado.

CANAL DE DENUNCIAS

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura estabelece um Canal de
Denuncias administrado pela Ouvidoria Interna, proporcionando um meio
confidencial e, se necessario, anGnimo, para que colaboradores, associados,
voluntdrios e outros stakeholders reportem suspeitas de violacGes éticas ou de
compliance. Este canal é essencial para promover um ambiente de trabalho
baseado na transparéncia e na justica.

PROTECAO AO DENUNCIANTE E NAO RETALIAGAO

Garantimos a protecdo integral de todos os que, de boa-fé, utilizam o
Canal de Denuncias para relatar preocupagdes. O Instituto se compromete a
proteger esses individuos contra qualquer forma de retaliagdo, assegurando que
sua coragem em defender a integridade e os valores do Instituto seja respeitada
e protegida.

PROCESSO DE INVESTIGAGAO E RESPOSTA

Todas as denuncias recebidas serdo tratadas com seriedade e
investigadas de forma rigorosa e imparcial pelo Conselho de Etica e Compliance.
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As investigacdes serdo conduzidas com a devida diligéncia, respeitando a
confidencialidade e os direitos de todas as partes envolvidas. As conclusdes das
investigacbes levardo a acdes corretivas apropriadas, que podem incluir
medidas disciplinares, reformas de politicas ou treinamentos adicionais,
conforme necessario.

Capitulo 11l
POLITICA ANTICORRUPCAO, DIRETRIZES DE RELACAO
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA E PARTICIPACAO POLITICA

POLITICA ANTICORRUPCAO

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura adota uma politica de tolerancia
zero para corrupgdo em todas as suas formas. Estamos firmemente
comprometidos em cumprir integralmente as leis e regulamentos anticorrupgao
aplicaveis, tanto nacionalmente (Lei Anticorrupgdo, Lei n? 12.846/2013) quanto
internacionalmente (U.S. Foreign Corrupt Practices Act - FCPA), além de aderir
as diretrizes estabelecidas pela Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) para assegurar integridade e transparéncia
em nossas operagdes. Incentivamos a inclusdo de praticas anticorrupgao
adicionais por parte de nossos associados para fortalecer a cultura de
integridade e promover a educagdo continua sobre o tema dentro do Instituto.

DIRETRIZES DE RELACAO COM A ADMINISTRACAO PUBLICA

Nossa interagdo com agentes da administragdo publica deve ser
pautada pela transparéncia, ética e respeito mutuo. Os agentes publicos
significativos para o Instituto Brasileiro de Infraestrutura sdo aqueles que
compbem os poderes executivo, legislativo e judicidrio. Nossa intencdo é
manter uma relagdo positiva e transparente com estes agentes, e para tanto,
estabelecemos praticas de interagdo com os agentes publicos, que devem ser
rigorosamente observadas:

Registro de Interagdes: Todas as audiéncias ou reunides com agentes publicos,
presenciais ou virtuais, devem ser documentadas, garantindo a transparéncia e
a prestacao de contas.

Condugdo de Reunides: Quando representando o Instituto, ao menos dois
colaboradores devem estar presentes nas reunibes com agentes publicos,
assegurando a observancia de nossas politicas éticas. Se isso ndo for possivel, o
participante devera reportar detalhes do encontro a diretoria.
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VI.

Comunicacado e Reporte: Contatos com agentes publicos fora do contexto formal
de audiéncias ou reunides devem ser reportados para garantir a transparéncia
e a adequacao das interagoes.

PREVENCAO A FRAUDE, SUBORNO, LAVAGEM DE DINHEIRO
E OUTRAS PRATICAS ILICITAS

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura reconhece como fraude o
recebimento de beneficios indevidos por colaboradores, associados, parceiros
ou terceiros que utilizem a infraestrutura, pessoal ou processos do Instituto para
tal fim. Vemos a fraude também como quebra de confianca. Em busca de um
ambiente interno de confianca plena, aqueles que a violam ndo podem
permanecer.

Nesse sentido, condenamos todas as formas de fraude e corrupgao,
incluindo suborno, lavagem de dinheiro e negociagdo com informagdes
privilegiadas. Para prevenir tais praticas, o Instituto Brasileiro de Infraestrutura
adota as seguintes diretrizes:

Todos os colaboradores do Instituto sdo proibidos de negociar, oferecer,
prometer, receber, viabilizar, pagar, autorizar ou proporcionar suborno,
vantagem indevida, pagamentos, presentes, viagens, entretenimento ou, ainda,
de transferir qualquer item de valor para qualquer pessoa, a fim de influenciar
ou recompensar qualquer agdo, omissao, tratamento favoravel ou decisdo de
tal pessoa em beneficio do Instituto.

Ninguém que integre o Instituto serd retaliado ou penalizado devido a atraso ou
perda de negdcios resultantes de sua recusa em negociar, oferecer, prometer,
receber, viabilizar, pagar, autorizar ou proporcionar propina.

Sob hipétese alguma, um colaborador do Instituto podera aprovar o pagamento
de propina, fornecer ou aceitar faturas fraudulentas, retransmitir instrugdes
para pagamento de propinas e subornos, encobrir ou cooperar para o
pagamento de propinas, subornos ou quaisquer quantias que visem a
corromper o processo de influéncia.

E proibido ao colaborador fazer uso de vantagens indevidas de qualquer
natureza para si ou para terceiros, incluindo pagamentos de facilitagdo em razao
da fungdo publica exercida;

Nao é permitido induzir ou persuadir os colegas a atuar de maneira imprdpria
ou ilegal em nome ou em favor do Instituto;

A omissdo diante de situagdes de fraude e corrupgao, sob qualquer forma, direta
ou indireta, ativa ou passivamente, que envolva ou ndo valores monetarios, sera
vista como concordancia com os atos;
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VII. E proibido tomar qualquer iniciativa que possa ser interpretada como trafico de
influéncia e como ato lesivo a Administracdo Publica, descritos no Art. 52, da Lei
n? 12.846, de 2013.

PARTICIPACAO POLITICA E PARTIDARIA

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura valoriza e respeita a liberdade
individual de associagdo, crenca e expressao de seus colaboradores, associados,
parceiros e fornecedores, reconhecendo que essa diversidade contribui para o
enriquecimento da instituicdo. No entanto, é fundamental que as expressoes
politico-partidarias dos membros do Instituto sejam manejadas de forma a ndo
comprometer a nossa missdo de fomentar o didlogo construtivo com a
sociedade. Assim, estabelecemos diretrizes claras para a participacdo politica e
partiddria:

I Neutralidade Institucional: O Instituto mantém-se neutro em questdes politico-
partidarias, ndo endossando partidos ou candidatos.

II.  Atividades Politicas Pessoais: Encorajamos que a participagdo politica dos
membros seja realizada a titulo pessoal, deixando evidente que tais atividades
nao refletem a posi¢ado do Instituto.

Il Candidatura a Cargos Publicos: Colaboradores com intenc¢do de candidatar-se a
cargos publicos serdo apoiados mediante concessdo de licengca sem
remuneracdo pelo periodo de pré-campanha e campanha, garantindo a
separacdo entre as atividades politicas pessoais e as fun¢ées institucionais.

V. Participacao em Eventos Politicos: A presenga em eventos politico-partidarios é
permitida quando motivada por razdes pessoais ou se existir um propdsito
estratégico alinhado aos objetivos do Instituto. Antes de participar de tais
eventos, colaboradores devem consultar a Diretoria Executiva ou o Conselho de
Administragdo para avaliar potenciais riscos a imagem institucional.

V. Contribuicdes Politicas: E expressamente proibido fazer contribuicdes a
campanhas politicas ou objetivos partidarios em nome do Instituto Brasileiro de
Infraestrutura. Qualquer participag¢do financeira em politica deve obedecer
estritamente as leis aplicaveis e ser realizada de maneira individual.

REPUDIO A EXTREMISMOS

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura adota uma postura de repudio
absoluto a qualquer forma de violéncia, extremismo ideoldgico, discriminacao,
xenofobia, e preconceito racial, étnico ou religioso. Compreendemos que tais
comportamentos ndo apenas ameagam a integridade fisica e psicolégica dos
individuos, mas também minam os valores fundamentais de respeito,
diversidade e inclusdo que defendemos.
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I Politica de Nao-Tolerancia: A tolerancia do Instituto a comportamentos
extremistas é nula. Qualquer ato de violéncia, incitacdo ao ddio ou promocao
de ideologias que desrespeitem a dignidade humana ou estimulem atos de édio
sera considerado uma violagao grave de nossos principios.

Il.  AcOes Disciplinares: Membros do Instituto, seja em que capacidade atuem, que
se envolverem ou apoiarem atividades extremistas estardo sujeitos a medidas
disciplinares imediatas, que podem variar desde adverténcias formais até a
desassociacdo ou desligamento, dependendo da gravidade do caso.

Capitulo IV

PRESENTES, HOSPITALIDADE, REFEICOES E ENTRETENIMENTO

No intuito de manter a integridade e a transparéncia em todas as suas
atividades, o Instituto Brasileiro de Infraestrutura estabelece diretrizes
especificas para a troca de presentes e a oferta de viagens, refei¢des e
entretenimento. Essas praticas devem refletir os valores éticos do Instituto e
estar alinhadas aos nossos objetivos, evitando qualquer possivel conflito de
interesse ou percepgdo de influéncia indevida.

TROCA DE PRESENTES

Recebimento: Membros e colaboradores do Instituto devem,
educadamente, declinar presentes recebidos em situagdes relacionadas, direta
ou indiretamente, ao Instituto. Caso a recusa possa comprometer a relagdo com
os stakeholders ou gerar desconforto:

I Membros e colaboradores do Instituto devem recusar presentes que possam
influenciar suas decisGes ou agdes. A aceitagdo é permitida para presentes de
valor nominal (até USS$50,00), desde que ndo comprometa a imparcialidade.
Presentes acima deste valor requerem justificativa e aprovagdo da diregdo.

Il. Presentes em dinheiro sdao estritamente proibidos, independentemente do
valor.

Il Presentes que excedam os limites estabelecidos e ndo possam ser recusados
devem ser direcionados ao Instituto para destina¢Ges apropriadas, como
sorteios ou doagoes.

Oferta: Embora a busca pelo engajamento de stakeholders esteja no
centro das atividades do Instituto Brasileiro de Infraestrutura, a oferta de
presentes deve ser estratégica e evitar riscos a imagem e reputacao do Instituto.
Para isso:
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A oferta de presentes deve ser parte de uma estratégia transparente e aprovada
pela direcdo, ndo excedendo o valor de USS$50,00, e deve refletir a cortesia sem
buscar vantagens ou influenciar decisdes.

Presentes ofertados ndo devem ter valor comercial significativo, evitando-se
itens produzidos em massa ou que possam causar danos.

A frequéncia de ofertas de presentes a um mesmo destinatdrio deve ser
monitorada para evitar percepg¢des inadequadas.

A oferta e recebimentos de presentes que possam ser considerados
como dinheiro, que violem as politicas corporativas do recipiente ou que
possam ser vistos como tentativas de suborno ou de obter vantagens indevidas
é estritamente proibida.

VIAGENS E HOSPEDAGEM

Viagens e hospedagens patrocinadas pelo Instituto devem estar
estritamente vinculadas aos objetivos e as atividades da organizacdo,
requerendo aprovacdo prévia da direcdo. E essencial que o propdsito, a
necessidade e os beneficios esperados dessas atividades sejam documentados
de forma clara e precisa, para assegurar a alinhamento com os interesses
institucionais e evitar percepc¢des de conflito de interesse.

REFEIGOES E ENTRETENIMENTO

Convites para refeicGes ou eventos de entretenimento devem ser
criteriosamente avaliados em termos de relevancia e compatibilidade com os
objetivos do Instituto. Essas atividades devem ser realizadas de maneira discreta
e proporcional, primando pelo reforco das relagdes institucionais e
colaborativas sem gerar expectativas de reciprocidade ou tentativas de
influenciar indevidamente processos decisdrios do Instituto. Ainda devem
atender aos seguintes critérios:

Devem possuir um valor adequado e justificavel para uma reunido de negdcios;
N3do devem incluir convidados cuja presenga ndo esteja alinhada aos objetivos
do Instituto.

Os convites para eventos s6 devem ser realizados se estiverem alinhados aos
objetivos do Instituto e promoverem um melhor conhecimento sobre o nosso
trabalho.
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Capitulo V
DO TRATAMENTO DE INFORMAGCOES

PROTEGAO E USO DE INFORMAGOES

Informacgdes sdo o ativo mais crucial e valioso dentro do cotidiano e
atividades do Instituto. Por isso, o seu gerenciamento adequado comega com a
classificacdo e a indicagdo dos diferentes tipos, que sao:

I.  Altamente Confidenciais: Informag&es de grande valor para o Instituto, que ndo

devem ser divulgadas sem autorizagdo expressa;

Il. Confidenciais: Informagdes que possuem potencial estratégico para o Instituto
e que devem ser preservadas para este fim dentro da area competente;

M. Internas: Informagdes que suportam as atividades internas do Instituto e que
sdao compartilhadas entre seus membros e colaboradores;

V. Publicas: Informagbes que ndo se enquadram nas categorias anteriores e que
sdo liberadas para divulgacao.

Todos os membros do Instituto Brasileiro de Infraestrutura sdo
responsaveis pela protecao dessas informagdes, que incluem dados pessoais e
informacgdes estratégicas, entre outros. O uso inadequado destas informagdes
pode causar danos sérios a nossa instituicdo. Portanto, é proibido o
compartilhamento de qualquer informagao interna sem autorizagao prévia.

CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Considerando nosso compromisso com a seguranga e privacidade de
informacgdes delicadas recebidas de nossos associados, o Instituto Brasileiro de
Infraestrutura implementa politicas rigorosas de confidencialidade. As diretrizes
incluem:

I Associados e patrocinadores podem integrar suas politicas corporativas de sigilo
e confidencialidade em seus termos de associacdo, fornecendo orientacdo sobre
o manejo de informaces sensiveis;
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Il. Na auséncia de termos personalizados, garantimos que todas as informacdes
sensiveis, incluindo detalhes de negocia¢cdes, comunicacdes internas e
documentos em andamento, permanecerdo confidenciais até que sua
divulgacdo seja aprovada pelas partes interessadas;

lll. A discussdo de conteudo sensivel apds o desligamento de um colaborador do
Instituto é estritamente proibida. Ex-funciondrios do setor publico devem
respeitar a confidencialidade das informacdes coletadas em sua antiga posicao;

V. Excecdes a confidencialidade s6 sdo aplicaveis mediante ordem judicial ou
necessidade de cooperagdo com investigacdes publicas envolvendo o Instituto
Brasileiro de Infraestrutura.

RESPEITO A PRIVACIDADE DOS DADOS

Em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei Federal ne.
13.709/2018), o Instituto Brasileiro de Infraestrutura adota as seguintes
politicas em relagdo ao tratamento de informagdes pessoais:

I Colaboradores do Instituto Brasileiro de Infraestrutura sé devem acessar dados
gue sejam necessarios para a realizacdo de seus respectivos trabalhos;
Il. Deve-se justificar a necessidade de uso dos dados junto a direcdo ou supervisor
responsavel;
Il O uso de dados para fins ndao relacionados as atividades do Instituto é
estritamente proibido.

COOPERACAO COM AS AUTORIDADES

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura estd comprometido em cooperar
plenamente com todas as autoridades reguladoras e de aplicagdo da lei, se
necessario. Isso inclui, mas nao se limita, a fornecer todas as informagdes e
documentos solicitados, sem prejuizo da legislacdo aplicavel sobre protegdo de
dados e privacidade.

Capitulo VI
DA PRODUGAO DE CONHECIMENTO E

DILIGENCIA DAS EVIDENCIAS

Este capitulo delineia as diretrizes para assegurar a protecdo adequada
desses ativos e promover a integridade em nossa produgdo de conhecimento.
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PRODUGAO DE CONHECIMENTO E METRICAS DE DESEMPENHO

Comprometemo-nos a desenvolver e monitorar métricas de
desempenho baseadas em critérios objetivos e reconhecidos. Essas métricas
servirdo para avaliar o impacto e a eficacia de nossas atividades e projetos,
orientando estrategicamente nossas decisdes. A revisdao e atualizacdo dessas
métricas serdo realizadas anualmente ou conforme necessario, garantindo sua
relevancia e alinhamento com os objetivos do Instituto e as mudangas
contextuais.

USO E PROTECAO DE IMAGENS

O uso de imagens de individuos em materiais do Instituto requer
consentimento prévio e expresso dos envolvidos, garantindo o respeito a
privacidade e aos direitos de imagem conforme a legislacao vigente. Esta politica
reflete nosso compromisso com a ética e o respeito pelos direitos individuais.

CONFIDENCIALIDADE E ACORDOS DE NAO DIVULGAGAO

Adotamos praticas rigorosas de confidencialidade para proteger
informacdes sensiveis. Associados, colaboradores e parceiros que tenham
acesso a informacdes confidenciais serdo solicitados a assinar Acordos de Nao
Divulgacdo, reforcando a seguranca dessas informacGes. Esses acordos serdo
arquivados e gerenciados de forma eficiente, assegurando facil acesso para
verificacdo de conformidade.

PROTEGAO DE DADOS DE DOADORES

Tratamos das informacdes dos doadores com extrema cautela e sigilo,
assegurando a protecdo de dados pessoais em conformidade com a legislacdo
de protecdo de dados. O Instituto se compromete a manter a confidencialidade
dessas informag¢des, ndo compartilhando dados de doadores sem
consentimento explicito, a ndo ser que seja exigido por lei.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Estamos empenhados em implementar e manter medidas robustas de
seguranca da informacgdo para proteger dados contra acessos ndo autorizados
ou qualquer forma de comprometimento. Nossos procedimentos de seguranca
sdo revisados regularmente, adaptando-se a novos desafios e riscos para
garantir a protecdo continua das informacdoes.

DILIGENCIA NA COLETA E ANALISE DE INFORMAGOES

Nosso processo de coleta, andlise e armazenamento de informacgdes é
realizado com meticulosa atengdo a precisdo e a verificacdo. Estabelecemos
critérios claros para a validacdo de dados, assegurando que nossas iniciativas
sejam fundamentadas em informacgdes confidveis e verificaveis.

AUTORIZAGAO PARA USO DE CONTEUDO PROTEGIDO

Implementamos procedimentos especificos para a autorizacdo legal de
uso de conteudo protegido, visando prevenir infracdes de direitos autorais e
garantir a legalidade de nossas atividades e projetos. Profissionais qualificados
conduzem andlises de clearance de conteudo, assegurando a conformidade com
todas as legislacGes aplicaveis.

Capitulo VII

DO CONFLITO DE INTERESSES

No Instituto Brasileiro de Infraestrutura, reconhecemos a importancia
vital de identificar e gerenciar conflitos de interesse para assegurar a integridade
e a imparcialidade em todas as nossas atividades. Conflitos de interesse podem
surgir em diversas formas e contextos, tanto internos quanto externos a nossa
organizacdo. Para abordar esses conflitos de maneira eficaz, implementamos
politicas claras:

I Conflitos Internos: Identificamos como conflito interno qualquer situagdo em
que interesses pessoais de colaboradores possam interferir, ou parecer
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interferir, com os interesses do Instituto. Para evitar tais conflitos, nossos
colaboradores devem:

a) Evitar envolvimento, direto ou indireto, em atividades que possam prejudicar
os interesses do Instituto.

b) Exercer suas fun¢bGes com total imparcialidade, abstendo-se de buscar
vantagens pessoais em detrimento do Instituto.

c) Comunicar de forma proativa e transparente a administracdo qualquer
potencial conflito de interesse.

d) Abster-se de participar em decisGes ou atividades que possam resultar em
um conflito de interesse.

Conflitos Externos: Conflitos externos ocorrem quando os interesses do Instituto
colidem ou se sobrepdem aos interesses de parceiros, fornecedores, ou
entidades governamentais. Para manejar esses conflitos, o Instituto
compromete-se a seguir rigorosamente seus principios estatutarios e
regimentais na resolugao de conflitos, garantindo a manutengdo de sua missao
e valores.

Capitulo VIII
DA POLITICA DE COMUNICAGAO
E GESTAO DE RISCOS

Dentro do Instituto Brasileiro de Infraestrutura, reconhecemos a
importancia critica de uma politica de comunicagdo eficaz e uma abordagem
sistematica para a gestdao de riscos. Estas praticas sdo fundamentais para a
manutenc¢do da integridade organizacional, a promog¢do da transparéncia e a
salvaguarda da reputagdo institucional. Consequentemente, estabelecemos
diretrizes rigorosas e técnicas para orientar tanto a comunicagdao quanto o
gerenciamento de riscos.

POLITICA DE COMUNICACAO

A politica de comunicagao do Instituto é projetada para assegurar que
todas as formas de comunicac¢do, internas e externas, sejam conduzidas de
maneira que reflitam os valores fundamentais da organiza¢ao, além de cumprir
com os seguintes critérios técnicos:
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VI

Transparéncia e Precisdo: Assegurar a divulgacdo de informacdes de forma
clara, precisa e acessivel, garantindo que todas as comunicacdes sejam
verdadeiras e completas.

Alinhamento Estratégico: Garantir que a comunica¢do esteja alinhada com a
missao, visdo e objetivos estratégicos do Instituto, reforcando a coeréncia entre
a mensagem e a agao.

Proatividade e Engajamento: Promover o engajamento ativo com stakeholders
por meio de canais de comunicacdo eficazes, estabelecendo um didlogo
continuo e construtivo.

Gestdo de Riscos Comunicacionais: Implementar mecanismos de
monitoramento e avaliagdo para identificar e mitigar riscos potenciais a imagem
e a reputacdo do Instituto, aplicando medidas preventivas e corretivas conforme
necessario.

Capacitagcdo e Autorizagdo: Desenvolver programas de capacitagdao para os
comunicadores do Instituto, assegurando que apenas individuos autorizados e
adequadamente treinados atuem como porta-vozes.

Respeito pela Diversidade e Inclusdo: Manter um compromisso com o respeito
a diversidade cultural e opinides diversas, promovendo uma comunicagao
inclusiva que respeite a pluralidade de perspectivas.

ESTRATEGIA DE GESTAO DE RISCOS

A estratégia de gestdo de riscos do Instituto visa identificar, avaliar e
gerenciar proativamente os riscos que possam impactar adversamente as
operacgdes, a conformidade legal e a integridade organizacional. Esta estratégia
é caracterizada por:

Identificagdo e Avaliagdo de Riscos: Realizar avaliagdes de riscos regulares para
identificar vulnerabilidades potenciais em relagdo a atos ilicitos, como subornos,
corrupgao e outras formas de ma conduta.

Canal de Denuncias Andnimas: Estabelecer e manter um canal de denuncias
seguro, confidencial e acessivel, permitindo a reportagem an6nima ou
identificada de suspeitas de ndo conformidades ou violagdes éticas.

Processos de Investigacdao Rigorosos: Adotar procedimentos de investigacdo
claros e imparciais para apurar alega¢des de conduta imprépria, assegurando a
adocdo de medidas corretivas apropriadas para enderecar e prevenir futuras
violagoes.

Monitoramento Continuo e Revisdo: Implementar sistemas de monitoramento
continuo para revisar a eficacia das estratégias de gestdo de riscos, ajustando
politicas e procedimentos conforme necessdrio para responder a mudangas no
ambiente operacional ou regulatério.
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Capitulo IX
TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO, IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO

No Instituto Brasileiro de Infraestrutura, o compromisso com a éticae o
compliance é reforcado por uma abordagem integrada que combina
treinamento, desenvolvimento, implementacdo e monitoramento continuos.
Esta estratégia assegura que todos os associados, desde a alta gestdo até os
membros mais novos da equipe, estejam plenamente informados e alinhados
com os valores e as praticas estabelecidas neste Cddigo.

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Dedicamo-nos ao desenvolvimento continuo de nossos colaboradores,
oferecendo programas de capacitacdao em ética e compliance. Esses programas
sdo projetados para reforcar a adesdo aos principios contidos neste Cédigo e as
praticas de conduta ética, promovendo uma cultura organizacional baseada na
integridade e transparéncia.

I.  Treinamentos Anuais: Todos os associados serdo submetidos a treinamentos
anuais que abordam os conteudos deste Cddigo, as leis, regulamentagdes e as
melhores praticas de ética e compliance relevantes.

. Treinamentos Direcionados: Além dos treinamentos regulares, ofereceremos
sessOes de capacitacdo direcionadas sempre que identificarmos a necessidade,
seja por mudancas significativas na legislacdo, novos desafios éticos ou
compliance ou quando um associado necessitar de orientagdo especifica em sua
area de atuacdo.

IMPLEMENTAGAO E MONITORAMENTO

A responsabilidade pela implementagdo efetiva deste Cdédigo e pela
manuteng¢do de uma cultura de ética e compliance é compartilhada entre a alta
gestdo e o Conselho de Etica. Através de um processo continuo de avaliacdo de
riscos e compliance, garantimos que nossas praticas estejam sempre atualizadas
e em conformidade com as exigéncias legais e regulatdrias, bem como com as
expectativas de nossos stakeholders.
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Avaliacdes Regulares de Risco e Compliance: Realizamos avaliacbes regulares
para identificar potenciais dreas de risco e assegurar a conformidade com este
Cédigo, leis aplicaveis e regulamentacodes.

Adaptacdo e Atualizagdo: As estratégias, politicas e praticas de governanga sdo
periodicamente revisadas e adaptadas para responder a mudangas no ambiente
regulatdrio, desafios emergentes ou licdes aprendidas, garantindo a eficacia
continua de nossas iniciativas de ética e compliance.

Capitulo X
DA POLITICA DE INTEGRIDADE FINANCEIRA

O Instituto Brasileiro de Infraestrutura adota uma Politica de
Integridade Financeira robusta, destinada a assegurar a precisdo, transparéncia
e responsabilidade em todas as suas praticas financeiras. Esta politica é
fundamental para manter a confianga dos nossos stakeholders e para cumprir
com as nossas obrigagoes legais e éticas. Ela engloba uma série de diretrizes e
procedimentos destinados a garantir a gestdo financeira responsdvel e a
conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

Principios Fundamentais

Precisdo e Transparéncia: Assegurar a precisdo e a transparéncia dos
registros financeiros e dos relatérios, refletindo de forma fidedigna as
transacgodes e a situacdo financeira do Instituto.

Conformidade com Normas Contabeis: Adesdo estrita as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e a quaisquer outros padrdes internacionais
relevantes, garantindo a consisténcia e a comparabilidade dos dados
financeiros.

Gestdo de Riscos Financeiros: Identificagao, avaliacdo e gestdo proativa
de riscos financeiros, adotando politicas e procedimentos para mitigar
potenciais impactos adversos nas operagdes e na sustentabilidade financeira do
Instituto.

Diretrizes Operacionais

Elaboracdo de Orcamentos: Desenvolvimento de orgamentos
detalhados, baseados em estimativas realistas de receitas e despesas, servindo
como um instrumento de planejamento e controle financeiro.

Instituto

1 I B I Infraestrutura

Brasileiro de




Controles Internos: Implementacao e manutencao de controles internos
robustos para prevenir e detectar fraudes, erros e outras irregularidades
financeiras, incluindo a segregacao de funcdes e a revisdo periddica dos
procedimentos.

Auditoria Externa: Submissdao das demonstracdes financeiras a
auditorias externas independentes anualmente, para validacao da precisdo e da
conformidade das informacgdes reportadas.

Gestdao de Ativos e Passivos: Monitoramento cuidadoso e gestdao
prudente dos ativos e passivos do Instituto, visando a otimizacdo do uso dos
recursos e a manutencao do equilibrio financeiro.

Relatédrios Financeiros: Publica¢do e divulgacdo de relatérios financeiros
anuais, incluindo balangos patrimoniais, demonstracGes de resultado e notas
explicativas, disponibilizados para stakeholders internos e externos.

Mecanismos de Responsabilizagao

Responsabilizagdo Financeira: Definicdao clara de responsabilidades e
autoridades no ambito da gestdo financeira, assegurando que todas as
transagdes sejam autorizadas por individuos com competéncia delegada.

Treinamento e Capacitacdo: Promocdo de programas de treinamento
para os colaboradores envolvidos na gestdo financeira, visando assegurar o
entendimento e a aderéncia as politicas e procedimentos estabelecidos.

Mecanismos de Denduncia: Estabelecimento de canais seguros e
confidenciais para a denuncia de quaisquer suspeitas de violacGes das praticas
financeiras, garantindo a investigacdo adequada e a adog¢do de medidas
corretivas.

Capitulo XI
DA POLITICA DE TRANSPARENCIA CONTABIL

A Politica de Transparéncia Contdbil do Instituto Instituto Brasileiro de
Infraestrutura é um complemento direto a nossa Politica de Integridade
Financeira, reforgando nosso compromisso com a transparéncia e a prestagdo
de contas. Esta politica assegura a divulgacdo aberta e acessivel de nossas
informacdes financeiras, incluindo, mas ndo limitado a, relatérios anuais,
balangos patrimoniais e demonstrac¢des de resultados. Sao as diretrizes:
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Publicacdo de Relatérios: Comprometemo-nos a publicar relatérios financeiros
anualmente, incluindo informacdes detalhadas sobre nossa situacao financeira,
resultados operacionais e fluxos de caixa.

Acesso Publico: Garantimos que todos os relatérios financeiros sejam
disponibilizados publicamente, promovendo um acesso facil e aberto para
colaboradores, parceiros, doadores e a comunidade em geral.

Adesdo as Normas Contabeis: Todos os relatdrios financeiros serdo preparados
em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade e outras normas
internacionais aplicdveis, assegurando a precisdo e a comparabilidade das
informacoes.

Capitulo XlI
DUE DILIGENCES

A realizacdo de Due Diligences é uma pratica essencial no Instituto
Brasileiro de Infraestrutura, visando assegurar a integridade e a conformidade
nas nossas relacbes comerciais e parcerias estratégicas. Processos de Due
Diligence Incluem:

Avaliagao Pré-Contratagao: Antes de firmar qualquer contrato, realizamos uma
avaliagdo abrangente do histérico, reputagao, qualificagdes e situagdo
financeira de potenciais fornecedores e parceiros.

Monitoramento Pds-Contratacdo: Apds a contratagdo, continuamos a
monitorar o desempenho e a conduta dos fornecedores, atentos a qualquer
sinal de comportamento suspeito ou ndo conforme.

Due Diligence em FusGes e Aquisicoes: Em casos de fusbes ou aquisi¢oes,
conduzimos um processo minucioso de due diligence para identificar e mitigar
quaisquer riscos legais, financeiros ou operacionais associados.

Capitulo Xlil

POLITICAS DE FORNECEDORES

A Politica de Fornecedores do Instituto Brasileiro de Infraestrutura
estabelece os critérios e as expectativas para nossas relacdes com fornecedores,
garantindo que estas estejam alinhadas aos nossos valores éticos e
compromissos de integridade. S3o os principios que regem a nossa politica de
fornecedores:
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I Selecdo Baseada em Valores: Priorizamos parcerias com fornecedores que
compartilham de nossos valores éticos e se comprometem com praticas
sustentaveis e responsaveis.

Il. Conformidade e Integridade: Exigimos que nossos fornecedores cumpram todas
as leis aplicdveis e adotem padrdes elevados de integridade e transparéncia em
suas operagoes.

M. Responsabilidade Social e Ambiental: Incentivamos e valorizamos fornecedores
que demonstram um compromisso genuino com a responsabilidade social e a
sustentabilidade ambiental.

V. Gestdo de Riscos: Através de due diligence continuo, avaliamos e gerenciamos
riscos associados a nossos fornecedores, visando prevenir impactos adversos
em nossa cadeia de valor.

Consideragoes Finais

Este Cdédigo de Conduta reflete nosso compromisso constante em
manter os mais altos padrdes de ética e integridade em todas as nossas
atividades relacionadas ao Instituto Brasileiro de Infraestrutura. Dessa forma,
contribuimos para a criacdo de um ambiente de trabalho e atuacdo respeitoso,
transparente e livre de comportamentos inadequados. Nossa missdo é
fortalecer a democracia e promover a participacdo ativa dos cidaddos em uma
jornada compartilhada. Através dos nossos valores e a¢des, moldaremos um
amanha mais promissor para todos.

Esse Cddigo de Compliance encontra-se vigente desde 18 de abril de
2024, tendo sido proposto e aprovado pelo Conselho de Administragao do
Instituto Brasileiro de Infraestrutura nos termos estabelecidos.
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