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IBI Social é .
lancado em Brasilia

Novo braco do Instituto sera
voltado a inclusdo, equidade
social, educacao de qualidade e
sustentabilidade ambiental.
Cerimbnia contou com a
participacao de parlamentares
da FPPA, sociedade civil e
autoridades do setor de
infraestrutura de transportes e
promoveu a primeira parceria
social da entidade, com
assinatura de protocolo de
intencdes entre IBlI Social e
Instituto Portonave.
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Cl discutira impactos orcamentarios
nas Agéncias Reguladoras

. Audiéncia publica terd como
objetivo convocar agéncias
reguladoras para debater os efeitos
da atual conjuntura financeira sobre
a autonomia regulatéria do Estado
brasileiro. No mesmo dia, a CVT
aprovou ampliacdo a lista de
participantes da audiéncia publica

N sobre o processo de licitacdo do
terminal Tecon Santos 10.

FPPA-IBI promovem discussao
sobre legado do Tunel Santos-Guaruja
Evento marcou a primeira reunido da
Comissdo Externa para acompanhar
as obras do Tunel Santos Guaruja da
Comissdo de Viacdo e Transportes
da Camara dos Deputados. Também
foi o primeiro evento realizado na
nova sede da FPPA-IBI, na cidade de
S&o Paulo. Confira!

Fala Frente com Ricardo Ayres

O “Fala, Frente” desta semana conta com a justificativa dada ao membro da
FPPA, deputado Ricardo Ayres, para aprovacdo do Projeto de Decreto
Legislativo que aprova Protocolo de 1992 a Convencdo Internacional sobre
Responsabilidade Civil por Danos Causados por Poluicdo por Oleo (CLC 92). A
proposta, que conta com o apoio da Frente, voltou a ser aprovado, desta vez,
na Comissdo de Viacdo e Transportes. Confira.



IBI Social é langado em Brasilia com foco
em desenvolvimento, inclusao e sustentabllldade

Evento contou com a participacdo de parlamentares da FPPA, sociedade civil e autoridades do setor de infraestrutura de transportes

Em uma cerimbnia realizada na ultima
terca-feira, 1° de julho, na sede da Frente
Parlamentar Mista de Portos e Aeroportos
(FPPA), em Brasilia, o Instituto Brasileiro de
Infraestrutura (IBI) lancou oficialmente o IBI
Social — o novo braco do Instituto voltado
a inclusdo, a equidade social, a educacao de
gualidade e a sustentabilidade ambiental.

Com a presenca de autoridades,
representantes do governo, parlamentares
e liderancas sociais, o evento reafirmou o
compromisso com um modelo de
desenvolvimento mais humano e
participativo.

A empresaria Eliane Sammarco, presidente
do Conselho da Mulher Empreendedora e
da Cultura de Santos e diretora financeira
da Brazil P&l, foi empossada como
presidente do IBI Social e destacou, em seu
discurso, a proposta de unir a engenharia a
transformacao social. (Confira o discurso da
nova presidente do IBI Social na matéria a
seqguir).

Além de Eliane, participaram da cerimdnia o
vice-presidente da FPPA, deputado Flavio
Nogueira; o presidente do Conselho de
Administracdo (CONSAD) do Instituto,
Mauro Sammarco; o diretor-presidente do
IBI, Mario Povia; e a segunda-dama do
Brasil, Lu Alckmin.

Em seu discurso, o deputado federal Flavio
Nogueira ressaltou a importancia do IBI
Social no desenvolvimento de praticas ESG
para o setor. Explicou ainda que acodes
como essa serao fundamentais para que os
parlamentares da FPPA possam
implementar medidas sustentaveis e de
equidade social no Brasil.

Mario Povia destacou que o novo
departamento do IBI representa mais uma
acao que consolida o Instituto como um dos
principais impulsionadores do setor de
infraestrutura de transportes. Explicou
também que o IBI Social trard um olhar
transversal a atuacdo parlamentar da FPPA.

“O IBI Social é fruto de um trabalho de
consolidacdo do Instituto neste segundo
ano de existéncia. Trataremos de uma
agenda voltada as pessoas, a
sustentabilidade, ao convivio harmonico,
isondbmico e democratico entre empresas,
instituicbes e comunidades, numa pauta
gue busca uma visao holistica do setor de
infraestrutura. Sdo pautas focadas no bem-
estar, na valorizacao do elemento humano e
no desenvolvimento socioecondmico
regional brasileiro”, explicou.

Parceria

A cerimbnia contou ainda com a assinatura
do primeiro documento oficial do IBIl Social:
um protocolo de inten¢cdes firmado com o
Instituto Portonave, entidade sem fins
lucrativos dedicada ao desenvolvimento
sustentdavel das comunidades no entorno do
terminal portudrio. Suas acdes visam reduzir
desigualdades sociais, em alinhamento com
oS Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (Agenda 2030). Com o
apoio de entidades do terceiro setor e

organizacdes comunitarias, o Instituto
orienta suas iniciativas com base nas
demandas socioambientais locais,

conectando-as aos desafios globais de
sustentabilidade.




“O novo ‘braco’ do IBI alinha-se com as
boas praticas de governanca, com
responsabilidade social e com a
preservacao do meio ambiente. O objetivo é
envolver, neste departamento, diversos
atores da sociedade e contribuir para a
construcdo de um mundo sustentavel e com
maior justica social”, declarou.

Padaria Artesanal

A cerimbnia foi encerrada com as palavras
da segunda-dama do Brasil, Lu Alckmin,
madrinha do IBI Social, que apresentou o
projeto Padaria Artesanal, criado por ela em
junho de 2001.

A iniciativa, que conta com o apoio do IBI,
busca ensinar pessoas de baixa renda em
todas as etapas da producao de paes, por
meio de processos caseiros, sem o uso de
equipamentos especiais ou conservantes.

Com duracao de 8 horas, em apenas um dia,
o curso ensina a produzir 10 tipos de paes,
utilizando técnicas simples e instrumentos
basicos de uma cozinha doméstica. Apods
aprender nocdes basicas de higiene, o valor
nutricional dos alimentos e receitas
enriquecidas, os participantes tornam-se
multiplicadores, com a missao  de
compartilhar o conhecimento em suas
comunidades.

Segundo Lu Alckmin, o projeto nasceu em
2000, durante uma conversa com
moradoras da periferia de Sao Paulo. Na
ocasiao, ela ouviu relatos de fome mesmo
proximo ao horario do almoco.

“Elas ainda nao tinham comido nada,
estavam com muita fome e queriam apenas
pdo. Foi isso que me motivou a buscar uma
solucdo pratica, acessivel e que pudesse
ndo soO saciar a fome, mas também se
transformar em fonte de renda para essas
familias”, explicou.
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Braco que abraca

Assim como o IBI, o IBI Social funcionara
como braco técnico e operacional da FPPA,
mas com uma missao ampliada: levar o
desenvolvimento a territorios impactados
por grandes empreendimentos,
promovendo justica social, sustentabilidade
ambiental e fortalecimento comunitario.

IBISOCIAL

A nova estrutura atuard com base em trés
pilares estratégicos:

e Articulacdo intersetorial, conectando
empresas, sociedade civil e poder
publico em torno de projetos sociais e
ambientais com resultados mensuraveis;

e Desenvolvimento territorial, apoiando
iniciativas que transformem espacos
urbanos, promovam cidadania e gerem
impacto positivo;

e Compromisso com resultados, alinhando
as acodes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com foco em transparéncia, metas claras
e prestacdo de contas.

[ ]
“O IBI Social é fruto de um trabalho de
consolidacdo do Instituto neste segundo
ano de existéncia. Trataremos de uma
agenda voltada as pessoas, a
sustentabilidade, ao convivio harmonico,
isonbmico e democratico entre empresas,
instituicdes e comunidades, numa pauta que
busca uma visdo holistica do setor de
infraestrutura. Sdo temas focados no bem-
estar, na valorizacdao do elemento humano e
no desenvolvimento socioecondmico
regional brasileiro”, explicou.
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Cl discutira impacto de cortes
or¢amentarios em agencias reguladoras

Um dia depois, Cdmara aprova requerimento que inclui novos participantes em audiéncia publica sobre o Tecon Santos 10

A Comissdo de Infraestrutura (Cl) do Senado
aprovou, nesta terca-feira (19), o Requerimento
55/2025, que propde a realizacdo de uma
audiéncia publica para discutir os impactos dos
cortes orcamentdrios nas agéncias reguladoras
e os reflexos na prestacdo de servicos
essenciais a populacao.

O requerimento foi apresentado pelo presidente
da CIl, senador Marcos Rogério (PL-RO).
Embora ainda ndo haja data definida para o
encontro, a proposta € reunir os diretores-
presidentes de sete agéncias reguladoras para
debater os efeitos da atual conjuntura financeira
sobre a autonomia regulatéria do Estado
brasileiro.

Devem ser convidados representantes da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(ANAC), Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (ANATEL), Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) e Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM).

“Em relacdo a esse tema das agéncias, dada a
gravidade do assunto e do que tem acontecido,
hoje temos todas as agéncias reguladoras
afetadas por esses cortes orcamentarios. Sao
agéncias indispensaveis, que atuam em setores
estratégicos. O contingenciamento de recursos
afeta a autonomia e traz inseguranca a
consumidores e investidores”, alertou Marcos
Rogério.

O parlamentar defende que o didlogo com os
dirigentes das agéncias pode colaborar para a
construcdo de uma proposta legislativa que
garanta, ao menos, as condicdes minimas para o
pleno funcionamento desses 6rgdos.

Segundo dados apresentados no requerimento,
as agéncias reguladoras sofreram perdas de até
65% em seus orcamentos na ultima década,
considerando valores corrigidos pela inflacao.
Em 2016, o orcamento total era de R$ 6,4
bilhdes; em 2025, o montante caiu para R$ 5,4
bilhdes, mesmo com o aumento no numero de
agéncias, que passou de 10 para 11.
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O reqguerimento teve apoio de senadores como
Sergio Moro (Uniao-PR) e Esperidiao Amin (PP-
SC), este Ultimo também membro da Frente
Parlamentar Mista de Portos e Aeroportos
(FPPA).

“Temos 11 agéncias reguladoras e a situacao, de
um modo geral — hd excecdes —, é lastimavel.
O estrangulamento financeiro € de tal ordem
que temos caminhado para um caos na
economia formal”, declarou Amin. Ele alertou
ainda que o quadro atual pode “afetar
dramaticamente a seguranca e a qualidade dos
servicos”.

Um dia apds a aprovacao na Cl, a Comissao de
Viacdo e Transportes (CVT) da Cémara dos
Deputados aprovou requerimento apresentado
pelo vice-presidente da FPPA, deputado federal
Flavio Nogueira (PT-Pl), que amplia a lista de
participantes da audiéncia publica sobre o
processo de licitacdo do terminal Tecon Santos
10.

Com a aprovacdo, passam a integrar o debate
representantes do Conselho dos Exportadores
de Café do Brasil (CECAFE) e da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

A audiéncia, proposta em maio deste ano pelo
presidente da FPPA, deputado federal Paulo
Alexandre Barbosa (PSDB-SP), tem como
objetivo apurar eventuais irregularidades e
restricbes impostas pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (ANTAQ) ao processo
licitatdrio.

Segundo o parlamentar, o Brasil enfrenta “um
possivel colapso anunciado para o sistema
portuario paulista, que comprometerd toda a
cadeia logistica do pais, bem como a patente
violacdo ao principio constitucional da livre
concorréncia, com consequéncias devastadoras,
especialmente para o comércio exterior.”

(Com informacoes da Agéncia Senado)



FPPA e IBI debatem legado do Tunel Santos-Guaruja
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Encontro, realizado pela primeira vez na sede da FPPA-IBl em S§o Paulo, marca a primeira reunido da Comissdo Externa para

acompanhar as obras do Tunel Santos-Guaruja da CVT

A Frente Parlamentar Mista de Portos e Aeroportos
(FPPA) e o Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBI)
promoveram, nesta segunda-feira (30), o evento
“Legado do Tunel Santos-Guarujd”, que marcou a
estreia da nova sede da FPPA-IBI em Sao Paulo.

O encontro — que também foi a primeira reunido da
Comissao Externa criada para acompanhar as obras
do Tunel Santos-Guarujd, vinculada a Comissdo de
Viacdo e Transportes (CVT) da Camara dos
Deputados — reuniu especialistas para discutir as
possibilidades de reaproveitamento das dreas
utilizadas nas obras do tunel submerso e os desafios
qgue ainda cercam a implantacdo do projeto.

Durante o evento, a diretora executiva da Flow
Assessoria e Gestdo Empresarial, Jennyfer Tsai,
apresentou uma analise detalhada sobre o potencial
legado do empreendimento, destacando a
importancia de um planejamento que va além da
engenharia da obra e considere os usos futuros das
estruturas e dreas associadas.

"Ndo se trata apenas de escavar e construir. E
necessario pensar desde ja o que serd feito com a
doca seca ao fim das obras. Essa € uma
oportunidade de transformar um espaco técnico em
um ativo estratégico para a regido”, afirmou
Jennyfer.

A apresentacdo destacou experiéncias internacionais
em reaproveitamento de &reas similares, como as
obras de Basrah, no lrague; Jinhae Bay, na Coreia do
Sul; Fehmarnbelt, na Dinamarca; e Zeebrugge, na
Bélgica. Em cada um desses casos, 0S espacos
originalmente destinados a construgcdo de tuneis
submersos foram posteriormente utilizados para fins
diversos — como lazer, infraestrutura portudria e
estaleiros —, transformando-se em elementos
integrados ao desenvolvimento urbano e econdmico
local.

Segundo Jennyfer, a Baixada Santista pode seguir
caminho semelhante. “A 4&rea da Prainha, por
exemplo, tem um enorme potencial de uso futuro.
Pode servir a expansdo portudria, a criacdo de
equipamentos publicos ou mesmo a valorizacdo do
entorno com 4areas de lazer. O fundamental é
integrar essa discussdao ao planejamento desde ja”,
sugeriu.

Entre os desafios identificados pela consultora estédo
a escassez de areas brownfield (j& urbanizadas)
disponiveis para expansao, a sensibilidade ambiental
das dreas greenfield (ndo urbanizadas) e a
complexidade dos acessos. Ela também apontou
como alternativa a recuperacdo de terras (land
reclamation) por meio do reaproveitamento de
materiais dragados do canal, o que pode minimizar
impactos ambientais e ampliar a disponibilidade de
espaco.

A possibilidade de uso da area do Valongo, em
Santos, foi apontada como promissora, desde que
bem articulada com o atual projeto do terminal de
cruzeiros (T-Cruz). Um cendrio possivel seria a
ocupacdo mista: portudria — com terminais de
veiculos, cargas especiais e celulose — e urbana —
com a expansdo do Parque Valongo e a instalacdo
de uma marina.

Jennyfer ressaltou, porém, a necessidade de
articulacdo entre os entes envolvidos, como a
Autoridade Portudria de Santos (APS), o municipio e
os operadores locais.

“O tunel ndo é um fim em si mesmo, mas uma
engrenagem de transformacdo territorial. O legado
qgque ele pode deixar depende de decisbes
estratégicas tomadas agora”, declarou a consultora,
gue também levantou a necessidade de novos
estudos, entre eles os de viabilidade técnica e
financeira, planejamento portuario e identificacdo de
fontes de recursos.

Solucdo

O painel contou com a mediacdo do diretor-
presidente do Instituto Brasileiro de Infraestrutura,
Mario Povia, que reforcou o papel da FPPA-IBI como
espaco de articulacdo e debate para solucdes de
infraestrutura com impacto sustentdvel e integrado
ao desenvolvimento regional.

“Iniciamos os trabalhos da nova sede da FPPA e do
IBl em Sdo0 Paulo com o pé direito. Tratamos aqui de
um assunto oportuno e importante para a Baixada
Santista. Acredito que os pontos levantados trazem
novas percepcdes sobre o empreendimento. Agora,
O que ja podemos levar daqui € que ha a
necessidade de enderecarmos uma solucado
estratégica para a ocupacdo e o uso desse canteiro
de obras”, afirmou.




Eliane Sammarco é empossada como presidente do IBI Social
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Em seu discurso de posse, Eliane defendeu que o IBI Social se dedlicara a temas como inclusdo, equidade social, educacdo de qualidade e economia azul

Em uma cerimbnia marcada por emoc¢do e
compromisso com o desenvolvimento humano, Eliane
Sammarco foi oficialmente empossada como
presidente do IBI Social, novo braco de
responsabilidade socioambiental do Instituto Brasileiro
de Infraestrutura (IBI).

O evento foi realizado na ultima terca-feira (19, na
sede da Frente Parlamentar Mista de Portos e
Aeroportos (FPPA), em Brasilia, e reuniu autoridades,
parlamentares, liderancas do setor de infraestrutura e
membros do IBI.

O IBI Social nasce com a missao de integrar o avanco
de grandes obras de transporte e logistica a acdes
concretas de inclusdo, equidade social, educacdo de
qualidade e cuidado com o meio ambiente.

Sob a lideranca de Eliane Sammarco, o IBI Social
pretende atuar como um elo entre o progresso fisico
das obras e o desenvolvimento humano e sustentavel.

Em seu discurso de posse, a nova presidente enfatizou
gue o verdadeiro progresso vai além de indicadores
econdmicos ou estruturas fisicas. “Trata-se de pessoas.
De suas histdrias, seus sonhos, suas comunidades. A
infraestrutura, quando aliada a responsabilidade social
e ambiental, é capaz de transformar realidades e
reduzir desigualdades”, afirmou.

Entre os compromissos assumidos pelo IBl Social esta
a promoc¢ao da capacitacdo de criancas e jovens em
situacdo de vulnerabilidade, com foco especial em
territérios marcados pela excluséo.

“A qualificacdo profissional é uma ferramenta
poderosa para romper o ciclo da pobreza e permitir
gue essas pessoas participem ativamente da
transformacao de suas comunidades”, afirmou Eliane.
A proposta inclui formar talentos desde cedo para
atuarem no setor de infraestrutura, garantindo
inclusdo produtiva e dignidade.

Outra frente destacada por Eliane € a valorizacdo da

presenca feminina no setor, historicamente dominado
por homens. “Diversidade de género ndo € apenas
uma questdo de equidade — ¢ um motor de inovacao,
sensibilidade e eficacia. Queremos mulheres ocupando
espacos de lideranca, tomada de decisdo e formulacao
de politicas publicas”, declarou.

Segundo a presidente, outra prioridade do IBI Social
serd o desenvolvimento da economia azul e a
sustentabilidade marinha. Com a extensa costa

brasileira e seu potencial econdmico e ambiental, o
instituto pretende fomentar projetos que conciliem
desenvolvimento e preservacédo.

“Apoiaremos iniciativas que promovam O USO
sustentavel dos recursos marinhos e fortalecam a
conscientizacdo ambiental como parte de uma agenda
nacional”, disse Eliane.

Encerrando sua fala, a presidente reforcou o propdsito
do novo departamento. “O IBI Social € o nosso ‘braco
que abraca’. E é com esse abraco gue gueremos
chegar as comunidades, ouvir, acolher e transformar.”

Confira uma breve biografia da primeira presidente do
IBI Social no box albaixo.

Sobre a presidente do IBI Social

Eliane Sammarco tem mais de 19 anos de experiéncia
no mercado financeiro, atuando como diretora
financeira da Brazil P&l. Sua lideranca é focada na
regulacdo de sinistros, prevencdo de perdas e
consultoria estratégica em logistica portuaria brasileira.
Ao longo de sua carreira, ocupou cargos de lideranca
em instituicées renomadas, como Banco BCN, Banco
Safra e WTC, sempre voltada para a exceléncia em
gestao e resultados.

Além de presidente do IBI Social, Eliane € presidente
do Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura
(CMEC Santos), contribuindo para o desenvolvimento
de projetos

gue fortalecem o

empreendedorismo feminino

em Santos e regiao.

Com um histoérico robusto no
setor financeiro e uma formacao
solida, Eliane é apaixonada pelo
trabalho e pelo impacto que
pode gerar nas comunidades e
no mercado. No IBI Social, tera

a missdo de coordenar e
administrar as discussdes
focadas em sustentabilidade,
equidade, economia verde e azul.




“Essa Convencdo tem como objetivo principal estabelecer um
regime juridico internacional uniforme para tratar da
responsabilidade civil e compensacdo por danos causados por
derramamentos de oleo de navios, garantindo que haja
compensacao adequada as pessoas que sofrem danos por
poluicdo por oleo resultantes de acidentes maritimos
envolvendo navios transportadores de petroleo. Ela se mostrou
fundamental para a protecdo do meio ambiente marinho e para
garantir justica as populacbes afetadas por desastres
ambientais.

Aléem do ganho ambiental a adesdo ao protocolo de 71992
proporciona maior previsibilidade e estabilidade juridica as
empresas de transporte maritimo de odleo que operam no
Brasil, uma vez que estabelece regras claras e modernas sobre
responsabilidade civil, [limites de indenizacdo e seguro
obrigatorio.

Essa atualizacdo alinha o Brasil aos padrées internacionais mais
adotados, ja em vigor em mais de 140 paises, e facilita a
cooperacdo internacional em casos de acidentes com
derramamento de oleo. Trata-se, portanto, de medida que
reforca a soberania brasileira sobre suas aguas jurisdicionais,
protege seu patrimonio ambiental e promove um ambiente
mais segquro para o transporte maritimo.”

Justificativa dada ao relatério do
deputado federal e membro da FPPA,
Ricardo Ayres, para aprovacao de PDL
qgue institui a CLC 92 e aprovado na
CVT nesta semana
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