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FPPA, IBl e CNSeg realizam Seguros Day

O Seguros Day, promovido pela FPPA, o IBl e a CNSeg nesta quarta-feira (5), na sede do
IBl em Brasilia, debateu inseguranca juridica, desconhecimento de coberturas e solucdes
para ampliar a atuacao do mercado segurador em concessdes portuarias, aeroportuarias e
hidroviarias. O encontro reuniu CNSeg, SUSEP, ANTAQ, secretarios do MPor e o ministro
Tomé Franca.

ABAC alerta para riscos ao status de hub port de Santos
em seminario do COMUS

‘- No seminario do COMUS nesta terca-feira (4), Luis Fernando
’ Resano, da ABAC, entidade associada do IBIl, apresentou dados
sobre o feeder em Santos — 65% do transbordo feeder nacional
passa pelo porto — e lancou dois alertas: custos e documentacao
qgue afastam armadores de longo curso e restricdes de atracacao
qgue pressionam a cabotagem a buscar alternativas rodoviarias.
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Nicola Margiotta é convidado do PodInfra desta semana A

Nicola Margiotta Junior, diretor Administrativo e Financeiro do IBI,
participou do PodInfra e percorreu os trés anos do Instituto: das
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defendeu a infraestrutura como politica de Estado e citou o S
exemplo do porto de Houston, que mantém os mesmos onze /?\ §
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Giro de noticias: ANTT programa dois certames
ferrovidrios para dezembro, ANTAQ prorroga audiéncia
publica sobre Canal de Santos e ANAC assina ACT

internacional
A ANTT prevé realizar até dezembro o leildo da EF-118 — ferrovia

de 575 km entre o Rio de Janeiro e o Espirito Santo, com R$ 7,7

bilhdes em investimentos estimados — e o chamamento publico
do Corredor Minas-Rio, o primeiro do género no setor ferroviario
nacional. A ANTAQ prorrogou para 29 de setembro o prazo da
audiéncia publica sobre a concessao do Canal de Acesso do
Porto de Santos. A ANAC firmou acordo técnico com o6rgao
francés e a UFC para pesquisas sobre pavimentos
aeroportuarios.




Seguros Day reune setor segurador e governo para debater
inseguranca juridica e coberturas em concessoes de infraestrutura

Encontro realizado na sede da Frente teve como objetivo discutir solucdes que ampliem a atuacdao do
mercado segurador em concessdes de infraestrutura de transportes

{

A Frente Parlamentar Mista de Portos e Aeroportos
(FPPA), o Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBl) e a
Confederacdo Nacional das Seguradoras (CNSeg)
realizaram, nesta ultima quarta-feira (5), em Brasilia, o
Seguros Day — encontro dedicado ao papel do mercado
segurador no desenvolvimento da infraestrutura
portudria, aeroportuadria e hidroviaria do pais.

O evento, realizado na sede do IBI, no Lago Sul, contou
com a presenca do ministro de Portos e Aeroportos,
Tomé Franca, e reuniu secretarios nacionais, dirigentes
de agéncias reguladoras, parlamentares, representantes
do mercado segurador e associados da entidade.

A programacdo incluiu a cerimdnia de abertura, trés
painéis técnicos e a assinatura de portaria do Ministério
de Portos e Aeroportos que institui o GT Seguro Infra —
grupo de trabalho para mapear, aperfeicoar e padronizar
a gestdao de riscos nos contratos de concessao e
arrendamento dos setores portuario, aeroportuario e
hidroviario. A proxima edicao do Jornal dos Associados
trard a cobertura completa dos painéis técnicos e os
detalhes da portaria assinada no encontro.

Mauro Sammarco, presidente do Conselho de
Administracdao do IBIl, abriu a cerimdénia apontando a
conexao entre o mercado segurador e os associados do

instituto como elemento necessario para a
sustentabilidade dos projetos de infraestrutura. "Tenho
atuacao profissional como P& no setor e sei da

relevancia de ter essa conexao entre as empresas do IBI
e 0 mercado segurador, para que a gente consiga ter
sustentabilidade para a implantacdo das obras tao
importantes para o nosso pais”, disse

A iniciativa do Seguros Day foi idealizada por Helena
Venceslau, diretora de Assuntos Econbdbmicos do
Ministério de Portos e Aeroportos. Ela explicou que o
tema ganhou urgéncia a partir do alagamento do
aeroporto de Porto Alegre durante as enchentes do Rio
Grande do Sul — episddio que expds lacunas nas
clausulas de seguro do contrato de concessao.

Segundo a servidora, neste momento o Ministério se
debrucou sobre os contratos de todos os setores sob sua
supervisao e identificou espaco para melhorias, tanto nos
documentos de estruturacao dos modelos de concessao
guanto nos contratos em si.

"Com a presenca do mercado segurador e do regulador,
temos um produto para entregar a sociedade que passa
de qualquer governo — nao é politica de governo, é
politica de Estado”, explicou.

Regulacdo e seguro

Almirante Wilson de Lima Filho, diretor da ANTAQ,
destacou a Resolucao 104, de junho de 2023, que torna
obrigatdria a contemplacdo de seguros nas instalacdes
portudrias brasileiras. Ele citou o caso do navio mercante
HAIDAR, encalhado no Para em situacao ainda nao
resolvida, como consequéncia direta de uma apodlice
insuficiente para cobrir a responsabilidade gerada pelo
sinistro.

"O cerne dessa resolucdo é trazer seguranca juridica,
padronizar entendimentos e garantir que os terminais
portuarios mantenham uma retaguarda financeira solida
contra sinistros e danos a terceiros, resguardando o
interesse publico e a continuidade da logistica nacional. A
regulacdo e o seguro patrimonial atuam como duas faces
de uma mesma moeda: enquanto a norma estabelece o
padrao de seguranca, O seguro entrega a garantia
financeira de que os ativos essenciais serdao reconstruidos
diante de sinistros”, argumentou.

GT SUSEP
Alessandro Octaviani, superintendente da
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),

enguadrou o tema numa perspectiva mais ampla do que
a técnica. Para ele, pensar o seguro para a infraestrutura
€ pensar o Brasil no tamanho de suas possibilidades.

"Cada questdo técnica que resolvemos €& um tijolinho a
mais na construcao de um projeto do Brasil. O seguro
pode ser ele préprio uma infraestrutura da infraestrutura.
Como possibilitamos que o seguro seja um agente
facilitador de todos os investimentos em infraestrutura?
Essa é a nossa agenda”, comentou.

Octaviani anunciou a criacao, no ambito da SUSEP, de um
grupo de trabalho dedicado ao tema seguro e
infraestrutura, voltado a reunir contratantes, ofertantes,
garantidores e atores publicos num didlogo que, segundo
ele, historicamente acontece a portas separadas. Propds
ainda o seguro como mecanismo simplificador de
licenciamentos ambientais — modelo j& adotado em
paises como os Estados Unidos, onde uma apdlice anual,
sujeita a renovacao e vistoria pela propria seguradora,
substitui alvaras de funcionamento e vistoria estatal, com
a seguradora assumindo o risco financeiro de eventuais
falhas.

Mitigag¢ao de riscos nas hidrovias

Otto Burlier, secretdrio nacional de Hidrovias e
Navegacao, situou a importancia do mercado segurador



dentro dos desafios das futuras concessdes hidroviarias
— e apontou um gargalo urgente: o Fundo da Marinha
Mercante tem hoje cerca de R$ 23 bilhdes disponiveis
para financiar projetos, mas parte deles ndao consegue
avancar por falta de garantias.

"A discussao do mercado de seguros vai nos ajudar
muito com os riscos climaticos que estamos vivenciando
a cada ano. Nos contratos de concessao hidroviaria,
aprendemos com o passado dos outros modais e
contamos com o apoio da ANTAQ, da INFRA S.A. e do
BNDES para incorporar o que ha de mais moderno na
regulacao e na mitigacao de riscos”, disse.

Burlier informou que o Ministério discute internamente a
criacao de um fundo garantidor para projetos que nao
conseguem acessar os recursos do Fundo da Marinha
Mercante por falta de garantias, e pediu o apoio da
CNSeg para a construcao dessa solucao.

Inseguranca juridica

Alex Avila, secretdrio nacional de Portos, descreveu o
processo de acionamento de seguros em sinistros
portuarios como algo que, na maioria das vezes, termina
no judiciario por falta de previsao contratual adequada.
Além do caso HAIDAR, citou um episddio de 2016 no
Porto de Paranaguda, quando uma ventania destruiu
esteiras e dalas do corredor de exportacdo sem que o
seguro reconhecesse o evento como sinistro coberto.

"Nao temos mais condicdes de ter esse tipo de
inseguranca nos contratos de concessao e de
arrendamento. A gente precisa de contratos que
prevejam, de forma clara, o que esta coberto e o que nao
estd — para que o sinistro se resolva no processo
administrativo e ndo no judiciario”, falou.

Desconhecimento nas coberturas

Dyogo Oliveira, diretor-presidente da CNSeg, identificou
o problema central do setor: uma desconexao entre o
gque os orgaos concedentes esperam que as apolices
cubram e o que esta efetivamente contratado. Citou
episddio em que a ANAC enviou carta a Associacao
Brasileira de Aeroportos questionando se 0s seguros
cobriam pandemia — revelando que a prdpria agéncia
nao conhecia as coberturas que havia exigido nos
contratos de concessao.

"O nosso trabalho é construir, por meio do didlogo, um
conjunto de clausulas que esteja claro para todos — o
gue esta coberto, o que esta excluido, quais sao 0s riscos
remanescentes. O objetivo da CNSeg nao é defender esta
ou aquela empresa, mas desenvolver o produto seguro
para que ele cumpra seu papel dinamizador na
infraestrutura do pais”, completou.

GT Seguro Infra

Tomé Franca encerrou a cerimdénia de abertura e assinou
a portaria que institui o GT Seguro Infra. O grupo é
composto pelas Secretarias Nacionais de Portos, Aviacao
Civil e Hidrovias, pelas agéncias reguladoras ANAC e
ANTAQ, e por entidades representativas do setor
produtivo e do mercado segurador. Tem prazo de 100
dias, com reunides ordinarias semanais, e produzird um
relatorio com diagnostico e recomendacdes para o
aperfeicoamento regulatorio.

Franca relembrou o alagamento do aeroporto de Porto
Alegre — que demandou dezenas de reunides na Casa
Civil sem previsao contratual adequada — como
motivacao central para o GT. Apresentou o avanco das
concessodes: 21 leildes em 2025 com R$ 11 bilhdes em
investimentos; 40 leildes no total desde 2023. Para 2026,
a agenda inclui o primeiro leildo de hidrovia do pais e a

segunda fase do Ampliar, com 16 aeroportos regionais.

"Quem investe no Brasil ndao tem medo do risco, tem
medo da incerteza — daquilo que nao esta previsto nos
contratos, daquilo que a gente ndo sabe como vai lidar
diante de uma situacao gque inova durante um periodo de
concessao de 20, 30, 40 anos. Precisamos estabelecer
critérios claros de alocacdao de riscos para dar essa
previsibilidade ao mercado”, disse Franca.
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ABAC alerta COMUS sobre riscos ao papel de hub port de Santos
diante de custos e restricoes operacionais

Diretor-Executivo da ABAC, entidade associada do IBI, aponta que Santos concentra 65% do transbordo
feeder nacional, mas exigéncias de documentacao e limitacdes de atracacdo ameacam a posicdao do porto

Porto de Santos Concentrador de Contemeres

Onde estamos?

Para ond

O Comité de Usuarios dos Portos e Aeroportos do
Estado de Sao Paulo (COMUS) realizou, nesta ultima
terca-feira (4), seminario sobre o posicionamento
estratégico do Porto de Santos no transbordo de cargas.
O encontro reuniu representantes de armadores,
operadores de terminais e autoridades portudrias para
debater as condicdes necessadrias para que Santos
mantenha e amplie sua funcdao como hub port no cenario
logistico nacional.

Luis Fernando Resano, diretor-executivo da Associacao
Brasileira de Armadores de Cabotagem (ABAC) —
entidade associada do Instituto Brasileiro de
Infraestrutura (IBl) —, participou por videoconferéncia e
apresentou dados sobre o volume de operacdes feeder
realizadas no porto e os fatores que condicionam essa
POSIcao.

Segundo o executivo, nos dois primeiros trimestres de
2026, as empresas filiadas a ABAC transportaram cerca
de 230 mil contéineres em servico feeder — operacdes
em que navios de menor porte fazem a coleta e
distribuicdo de cargas a partir de um porto central,
conectando-o a destinos que nao sao atendidos
diretamente por grandes embarcacdes transoceanicas.
Do total de transbordo feeder realizado no pais, 65%
passa por Santos. Resano apresentou esse dado nao
como uma posicao consolidada, mas como uma
fotografia atual sujeita a variacao.

"O armador — e falo aqui pelos de cabotagem, mas os de
longo curso nao ficam longe disso — olha a eficiéncia
operacional do porto e os custos portuarios. Esses dois
elementos definem onde o transbordo é feito. Santos
concentra 65% hoje, mas isso pode crescer ou recuar
conforme as condicdes que o porto oferece”, disse.

A guestdo que estruturou a apresentacao de Resano foi
colocada de forma direta: Santos vai se manter como hub
port? Por quanto tempo? E o que é necessario para
garantir essa posicao? Para ele, sdo perguntas que
exigem respostas em acdes concretas — e nao a
premissa de que a posicao do porto estd assegurada por
razdes geograficas ou historicas.

"Santos é hub port. Vai se manter como hub port até
gquando? O que precisa ser feito para se manter como
hub port? Essas sdao as perguntas que precisamos
responder — com eficiéncia, com menores custos e com
menor pegada de carbono”, indagou.

Cabotagem e sustentabilidade

Resano situou a cabotagem como o modal com a menor
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pegada de carbono por unidade transportada — uma
vantagem estrutural, independente de medidas adicionais
de descarbonizacdo. A logica estd na relacdo entre porte
das embarcacdes e emissdes por unidade de carga: um
porta-contéineres de 12 mil TEUs tem emissdao absoluta
superior a de uma embarcacdo de 4 mil TEUs utilizada na
cabotagem. Quando esse navio maior opera com baixa
consignacdao meédia nos portos ao longo da rota, a
pegada de carbono por TEU transportado se torna
proporcionalmente maior — e o feeder realizado por
navios menores, com destinos bem definidos, reduz esse
problema.

Expandir o papel do feeder e da cabotagem no sistema
logistico do pais &, portanto, uma contribuicdo direta as
metas de descarbonizacao do setor de transporte — sem
necessidade de medidas adicionais.

"A cabotagem, por si so, j3 € um alavancador da
sustentabilidade e da reducao de emissdes no transporte
como um todo. Isso é um fato, ainda que se busquem
medidas adicionais para ampliar essa contribuicao”, falou.

O setor avanca, no entanto, também na agenda de
transicao energética. A ABAC tem conduzido testes com
o combustivel P24 — uma mistura de biodiesel com
bunker marino —, e acompanha a consulta publica aberta
pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) sobre as regras para a
comercializacdao de biocombustiveis em diferentes

proporcdes de mistura, incluindo o formato 100%
renovavel.
"Temos trabalhado intensamente na questdo dos

combustiveis alternativos para a cabotagem. A ANP esta
em consulta publica sobre as regras para comercializacao
de misturas e de biocombustiveis T00% — o que é um
passo importante para o setor. Entretanto, ainda é
prematuro qualquer afirmacao sobre os rumos definitivos
dessa transicao”, explicou.

Papel do transbordo

Luis Fernando Resano explicou que uma parcela
relevante das cargas transbordadas em Santos tem como
destino final o Porto de Manaus. Essa rota é condicionada
por uma restricdo geografica: a Barra Norte — acesso
fluvial a capital amazonense — possui calado maximo de
11,5 metros, o que impede a entrada de grandes
embarcacdes ocednicas. Para que a carga chegue a
Manaus, ela precisa ser transferida, em um porto de
maior calado, para navios menores de cabotagem.
Santos, pela escala, pela infraestrutura e pela posicdo
geografica, é o principal ponto de transbordo para esse



corredor.

"Grandes navios nao entram em Manaus. Precisam fazer o
transbordo. Onde esse transbordo é feito depende do
custo e da eficiéncia do porto”, disse.

Essa dependéncia torna a rota Santos-Manaus um
termémetro da competitividade do porto: enquanto
Santos mantiver condicdes favoraveis de custo e
operacao, continuara atraindo esse volume. Se outros
portos oferecerem alternativas mais vantajosas, o fluxo
pode ser desviado — e o0 impacto ndo seria apenas no
volume de cargas, mas na propria sustentacao da funcao
de hub.

Custos e documentacgao

O primeiro alerta concreto de Resano foi direcionado as
autoridades portuarias presentes no encontro. Exigéncias
de documentacdo adicional e custos associados a
certificados especificos tém, segundo ele, potencial direto
de afastar armadores de longo curso — e, com eles, parte
do volume de transbordo que sustenta a posicdao de
Santos como hub.

"Tomem cuidado. Ha exigéncias de documentos
adicionais e custos para certificados que sao prejudiciais
ao porto. Isso faz com que o armador de longo curso
comece a repensar qual € o melhor porto para fazer o
transbordo”, falou.

Resano reconheceu que S&o Paulo concentra uma
demanda cativa — toda a carga destinada a maior regidao
metropolitana do pais tende a passar por Santos. Mas
esse volume, por si sO, ndo é suficiente para sustentar o
papel de hub: é o volume de transbordo que define essa
funcao, e esse volume é disputado com outros portos do
pais e da América do Sul.

"Sd0 Paulo tem toda a carga destinada a regiao — mas ha
uma preocupacao real: essa carga pode fugir de Santos”,
comentou.

Pressao na multimodalidade

O segundo ponto de atencdo levantado por Resano diz
respeito as condi¢cdes operacionais para a cabotagem. Os
armadores do setor operam com rotas programadas e
horarios fixos — e a previsibilidade nas janelas de
atracacado é condicdo inegociavel. O modelo funciona no
formato porta a porta, e qualguer ruptura no cronograma
tem impacto direto sobre as cargas domésticas.

Ainda que as janelas formais de atracacao estejam sendo
cumpridas, Resano apontou que o espaco disponivel para
a movimentacao das cargas de cabotagem tem sido
progressivamente mais restrito em termos de tempo
efetivo de operacdo. A restricio ndo estd no
cumprimento do prazo de entrada, mas na capacidade de
realizar as operacdes de carga e descarga dentro do
tempo necessario para manter a escala da rota.

"A previsibilidade da entrega da carga é fundamental
para nos. Trabalhamos com rotas e horarios programados
— nao cumpri-los € uma perda direta para as cargas
domésticas. Temos enfrentado limitacdes de atracacao, e
0s armadores comecam a olhar onde podem transportar
essas cargas usando a multimodalidade”, argumentou.

O diretor-Executivo da ABAC encerrou sua participacao
com uma sintese do risco que, segundo ele, precisa ser
evitado.

"Se queremos que Santos seja o hub, precisamos manter
as condi¢cdes para isso. Evitando que cargas hoje
transbordadas em Santos acabem indo pela rodovia —
por ineficiéncia e falta de terminais para operar”, explicou.




Nicola Margiotta Jr. defende infraestrutura como politica de Estado e
descreve trajetoria do Instituto do setor portuario a logistica nacional

Nicola Margiotta Junior, diretor Administrativo e Financeiro do IBI, participou do PodInfra e percorreu os
trés anos do Instituto: origens na FPPA, expansao para todos os modais, metodologia legislativa, nova sede
em Santos e a transformacao urbana e portuaria em curso na Baixada Santista

Nicola Margiotta Junior, diretor Administrativo e
Financeiro do Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBID),
participou do PodInfra — podcast da Frente Parlamentar
Mista de Portos e Aeroportos (FPPA) — e percorreu os
trés anos de existéncia do Instituto: as origens no
mandato do deputado federal Paulo Alexandre Barbosa,
a construcdao do corpo técnico, a expansao de um
instituto focado em portos para uma entidade que
abrange toda a logistica de transportes do pais, e os
desafios do trabalho legislativo cotidiano.

Durante o bate papo, o executivo explicou que o IBI
nasceu da ligacao do deputado Paulo Alexandre com a
questao portuaria e com a cidade de Santos. Flavio
Jordao, chefe de gabinete do parlamentar, foi o
responsavel por difundir a ideia da Frente Parlamentar na
Camara Federal. Com mais de 200 parlamentares
reunidos em torno da FPPA, surgiu a necessidade de uma
estrutura técnica capaz de dar embasamento as
atividades da frente — e o IBI foi formatado nesse
contexto.

Margiotta, que ja mantinha relacionamento profissional
com o deputado Paulo Alexandre desde a gestdo dele
como prefeito de Santos, foi convidado a participar do
projeto desde o inicio. A escolha de Mario Povia como
diretor-presidente foi, segundo ele, unanime nas
conversas internas — com passagem pela Secretaria de
Portos e pela ANTAQ, Povia reunia a experiéncia técnica
e o transito institucional necessarios para a funcao.

"Pensamos em alguém que tivesse bagagem técnica,
solidez de carreira e expertise. O Mario foi uma
unanimidade nas nossas conversas”, explanou.

Politica de Estado

Um dos temas centrais da conversa foi a dificuldade
historica de tratar a infraestrutura como uma politica de
continuidade no Brasil. Para ilustrar o contraste,
Margiotta citou a visita de representantes do porto de
Houston ao IBI.

"Recebemos aqui as autoridades do porto de Houston e
percebemos que eles tratam onze temas ha cinguenta
anos — bases de desenvolvimento para a infraestrutura

local que nao perdem a conexao com aqguela raiz
desenhada 13 atrds. Aqui no Brasil ndo temos isso”,
comentou

A alternancia de governo a cada quatro anos torna
invidvel o planejamento de longo prazo que grandes
projetos de infraestrutura exigem. Essa dificuldade se
agrava no plano do financiamento: enquanto saude e
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educacao contam com percentuais constitucionalmente
reservados, o investimento em infraestrutura ndao tem o
mesmo mecanismo de protecdo orcamentaria.

"Temos uma fatia fixa para a saude, uma fatia fixa para a
educacdo. Mas quando vocé olha o indice de
investimento em infraestrutura nacional, vé um numero
muito pequeno — e com um problema ainda maior:
qguando o privado quer fazer o aporte financeiro, enfrenta
muita burocracia e letargia do poder publico. Além de
nao ter aquela capacidade estatal de reservar o
investimento, ha dificuldade para o orcamento privado
entrar no jogo”, disse.

Infraestrutura de transportes

Embora o IBI tenha nascido com foco nos temas
portuarios — reflexo da origem santista da iniciativa —,
Margiotta descreveu sua evolucdao para um escopo Mmais
amplo como um processo organico, ditado pelas pautas
gue chegavam ao Instituto.

"O IBlI hoje fala de rodovias, de ferrovias, portos,
aeroportos, acessos viarios, acessos maritimos. A questao
das hidrovias acompanhamos desde a criacao da
secretaria. Os nossos temas sao muito transversos”,
explicou.

Essa transversalidade aparece no portfélio de associados:
VLI, Rede Voa, ABR e empresas do setor aeroportuario e
de aviacao regional estdao na entidade ao lado dos nomes
tradicionais do setor portuario.

Santos em transformacao

Margiotta dedicou parte da conversa a cidade de Santos,
onde o IBI inaugura sua segunda sede — o primeiro
patriménio proprio da entidade fora de Brasilia. O
contexto da cidade, segundo ele, é de transformacado de
grande escala, com multiplas obras de infraestrutura em
andamento ao mesmo tempo.

"Estamos falando de Tecon 10, do tunel Santos-Guaruj3,
da malha de viadutos, da questao ferroviaria crescendo —
um porto que bate recordes ano a ano. Sao investimentos
de bilhdes. A cidade tem que se preparar, e 0os gestores
vao ter que ter uma atencao muito grande para evitar o
caos logistico, principalmente na entrada da cidade”,
disse.

O tunel Santos-Guarujd — descrito como a maior
travessia subaquatica do mundo — foi tratado com
destaque especial. Margiotta reconheceu os impactos
temporarios da obra, mas defendeu a perspectiva de



longo prazo como o critério de avaliacdo correto.

"A obra vai ter que acontecer porgue o beneficio que ela
vai trazer para as comunidades € muito maior. Um trajeto
gue hoje pode demorar quarenta, cinqguenta minutos em
época de temporada vai se fazer em trés minutos. Uma
populacdo que transita entre as duas cidades para
trabalhar, para levar o filho a uma escola ou a um hospital
— quando tem essa vivéncia, entende o beneficio”,
ponderou.

Metodologia legislativa

Margiotta descreveu o meétodo de trabalho do IBI no
parlamento como uma combinacao de velocidade e
profundidade técnica. A dinamica legislativa impde
ritmos que nao permitem espera: emendas em discussao,
relatores a convencer, comissdées com prazos curtos — e
o Instituto estruturou equipe e ferramentas para atender
essa demanda.

O sistema Eforo — plataforma de mapeamento de pautas
legislativas —, conduzido internamente pelo Observatorio
de Infraestrutura de Transportes e a Assessoria
Legislativa do IBI, foi apresentado como instrumento
central: identificar convergéncias entre projetos,
antecipar o momento certo de intervir e evitar que temas
relevantes passem despercebidos no fluxo parlamentar.

"O que a gente tenta fazer no IBI € que o tema ndo pare.
O associado, o governo ou o parlamento traz o assunto, a
gente empacota e discute — mas endereca. O tema nao
morre aqui dentro”, argumentou.

Como exemplo de resultado rapido, Margiotta citou a
série C-92 de convencdes maritimas internacionais —
instrumentos parados no Congresso sem 0posi¢cao
declarada, mas também sem quem os conduzisse. O IBI
mapeou as convencdes, preparou as notas técnicas,
apresentou aos relatores e obteve aprovacdo em
sequéncia nas comissdées. Como exemplo de pauta
complexa e de longo prazo, citou o PL 733/2025, no qual
o Instituto produziu material robusto, participou desde a
comissao de juristas e acompanha as discussdes
parlamentares.

"Uma lei aprovada de forma rapida, sem atencdo técnica
no momento correto, pode gerar um custo Brasil mais
elevado. O contéiner tem que descer, a coisa tem que
fluir, o navio tem que ir embora — e qualguer barreira
gue se crie por falta de embasamento técnico vai
desaguar na perda de eficiéncia logistica”, disse.

Expansao nacional, modelo associativo e IBIl Social

Margiotta fez questdo de distinguir o IBI de uma
associacao setorial tradicional. A entidade existe para
apoiar as pautas dos associados no parlamento — sem
disputar protagonismo com eles.

"Nao fazemos questao de estar na foto. Se o tema é do
associado, a foto é sua. Nao ha problema nenhum.
Diversos temas trazidos nas nossas mesas redondas e
nos Days sao dos associados — e o nosso papel é
encorpar esse discurso e leva-lo adiante”, comentou.

Essa postura, segundo ele, consolidou um nivel de
confianca que permite aos associados compartilhar
problemas sem reservas. As mesas redondas e os
eventos tematicos funcionam como ponto de encontro
de players que, em outros contextos, nunca teriam
sentado juntos para tratar do mesmo tema.

A expansao geografica acompanha o crescimento da
entidade. Além da sede em Brasilia e do escritdrio na
Alameda Santos, em Sao Paulo, o IBI abriu nova sede em
Santos — primeiro patrimoénio proprio. Eventos foram

realizados no Maranhdo, no Ceard, no Parana e em Santa
Catarina, com perspectiva de ampliar a presenca no
Norte e no Nordeste.

Margiotta encerrou citando o IBI Social — presidido por
Eliane Sammarco —, criado para conectar a agenda do
Instituto as questdbes de ESG e as comunidades que
vivem proximas as estruturas portuarias e aeroportuarias.

"Ndo adianta ter uma infraestrutura portudria ou
aeroportuaria trazendo um grande desenvolvimento local
se a comunidade nao se apropriar desse contexto
econdbmico positivo. Essa visdao levamos ao Parlamento,
porque o apelo social dos parlamentares € muito grande
— e nao podemos ficar alheios a isso”, falou.
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Reguladoras de transportes avan¢am na agenda de concessoes e
cooperacao técnica no segundo semestre de 2026

ANTT prevé leildo da EF-118 e chamamento publico do Corredor Minas-Rio até dezembro; ANTAQ prorroga
para 29 de setembro o prazo da audiéncia publica sobre a concessao do Canal de Acesso do Porto de
Santos; ANAC firma acordo técnico com 6rgao francés e UFC para estudar impactos das mudancas
climaticas em pavimentos aeroportuarios

e

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
trabalha para viabilizar ao menos dois certames
ferroviarios até o fim de 2026. A previsao foi apresentada
pelo Diretor-Geral da Agéncia, Guilherme Theo Sampaio,
nesta quarta-feira (05/08), durante o 82 Brasilia Summit,
em Brasilia.

A agenda prioritaria contempla o leildo da EF-118,
conhecida como Anel Ferroviario do Sudeste, e o
chamamento publico do Corredor Minas-Rio, formado
por trechos da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). A
expectativa é que os dois processos sejam realizados na
primeira quinzena de dezembro.

A EF-18 prevé uma ligacao ferrovidaria entre o Rio de
Janeiro e o Espirito Santo. Com 575 quilbmetros de
extensdo e investimentos estimados em R$ 7,7 bilhdes, o
projeto busca ampliar a integracdao logistica da Regiao
Sudeste.

O Corredor Minas-Rio, por sua vez, abrange trechos da
FCA entre Minas Gerais e o Porto de Angra dos Reis, no
litoral fluminense. A proposta é identificar, por meio de
chamamento publico, interessados em assumir os ativos
e apresentar solucdes para a recuperacao e a exploracao
da malha.

Novo caminho para trechos ferroviarios

O processo do Corredor Minas-Rio devera marcar o
primeiro chamamento publico ferroviario do pais. A
iniciativa podera servir de referéncia para a destinacao
de outros trechos devolvidos pelas concessionarias,
criando um caminho mais agil para a apresentacao, a
avaliacao e a implantacdo de novos projetos.

A modelagem estd sob analise do Tribunal de Contas da
Unidao (TCU). A expectativa € que a experiéncia contribua
para aperfeicoar processos futuros e ampliar o
aproveitamento da infraestrutura ferroviaria existente.

Além da EF-118 e do Corredor Minas-Rio, outros quatro
projetos aguardam avaliacdo do TCU e também poderao
ser ofertados ao mercado ainda em 2026, caso as
analises sejam concluidas dentro do calendario previsto.

Para os projetos que ndao chegarem a etapa de oferta até
dezembro, a perspectiva €& iniciar 2027 com a
estruturacdo avancada e condicdes de realizar novos
certames ao longo do primeiro semestre.

Carteira reune diferentes modelos

A agenda ferroviaria combina concessdes, renovacdes

contratuais, chamamentos publicos e autorizacdes para a
implantacdo de novas linhas com investimentos privados.
A proposta € utilizar o instrumento mais adequado as
caracteristicas econdbmicas, operacionais e regionais de
cada corredor.

Previsto na Lei n? 14.273/2021, o modelo de autorizacdes
complementa as licitacdes tradicionais e permite o
desenvolvimento de novos projetos sob marco
regulatorio especifico.

A carteira acompanhada pela ANTT também inclui as
renovacdes dos contratos da Ferrovia Centro-Atlantica e
da Ferrovia Tereza Cristina, além de outros
empreendimentos que poderao avancar apos a conclusao
das analises técnicas e de controle.

Com a combinacao desses instrumentos, a Agéncia busca
criar condicdbes para recuperar trechos estratégicos,
ampliar a capacidade ferrovidaria e atrair novos
investimentos para o setor.

Audiéncia Publica n? 02/2026 - ANTAQ é prorrogado

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
informa que foi prorrogado até 29 de setembro de 2026
O prazo para apresentacdo de contribuicdes a Audiéncia
Publica n® 02/2026, que trata do processo licitatéorio da
concessao do Canal de Acesso do Porto Organizado de
Santos (SP).

A prorrogacao foi estabelecida pela Deliberacdo-DG n®
55/2026, publicada no Diario Oficial da Unidao (DOU)
desta segunda-feira (03).

As contribuicdes deverao ser encaminhadas
exclusivamente por meio do formulario eletrénico
disponivel na pagina de Audiéncias Publicas no portal da
ANTAQ. Todas as manifestacdes recebidas dentro do
prazo serdao analisadas e poderdo subsidiar o
aperfeicoamento da documentacdo que integra o
processo licitatorio.

ANAC assina ACT internacional com 6rgao da aviagao
francesa e Universidade Federal do Ceara

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) celebrou um
Acordo de Cooperacao Técnica com o Service Technique
de [PAviation Civil (STAC), ¢6rgao francés vinculado a
Direction Générale de I'Aviation Civile (DGAC), e com a
Universidade Federal do Ceara (UFC), com o objetivo de
desenvolver estudos técnico-cientificos voltados ao
desempenho de pavimentos aeroportuarios em um
contexto de mudanca climatica global.


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias/02-2026-antaq/audiencia-publica-no-02-2026-antaq
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias/02-2026-antaq/audiencia-publica-no-02-2026-antaq
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/deliberacao-dg-n-55/2026-antaq-de-31-de-julho-de-2026-722734306
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/deliberacao-dg-n-55/2026-antaq-de-31-de-julho-de-2026-722734306

O acordo tera vigéncia inicial de 36 meses, podendo ser
prorrogado por até trés periodos adicionais de um ano,
observado o limite maximo de seis anos.

A iniciativa teve origem nas discussdes conduzidas no
ambito de grupos de especialistas em pavimentos da
Organizacao da Aviacao Civil Internacional (Oaci), como
o Airport Pavement Expert Group (APEG) e o Friction
Task Force (FTF), ambos integrantes do Aerodrome
Design and Operations Panel (ADOP).

A cooperacdo permitird a Anac atuar em conjunto com o
orgdo regulador da aviacao civil francesa e com a UFC na
ampliacdo de pesquisas ja desenvolvidas em aeroportos
franceses, que serdo estendidas ao contexto brasileiro.

Os estudos pretendem aprofundar a compreensao dos
efeitos da temperatura sobre o comportamento dos
pavimentos, considerando os impactos das mudancas
climaticas, que tém provocado a elevacdo das
temperaturas médias e influenciado diretamente a vida
util de pistas de pouso e decolagem, pistas de
taxiamento e patio de aeronaves, bem como os modelos
de deterioracdao empregados em seu dimensionamento e
na previsao de seu desempenho ao longo do tempo.

Como parte do projeto, instrumentos de monitoramento
serdo instalados no Aeroporto de Fortaleza (CE). Os
equipamentos serdo custeados pelo STAC/DGAC, néo
havendo previsdo de custos para a Anac.

A Agéncia caberd, entre outras atribuicdes, dar apoio
técnico ao desenvolvimento das pesquisas, apresentar
dados de trafego aeroportuadrio relevantes para os
estudos e colaborar na avaliacdo das oportunidades de
valorizacao cientifica dos resultados obtidos.

Os resultados desse trabalho poderao subsidiar futuras
recomendacdes e metodologias de referéncia no ambito
da Oaci, beneficiando a aviacdo civil e contribuindo para
o aprimoramento da seguranca e da sustentabilidade da
infraestrutura aeroportuaria em escala global.

A cooperacdao técnica reforca o compromisso da Anac
com o desenvolvimento cientifico e com a evolucao da
regulacdo da infraestrutura aeroportuaria, fortalecendo
sua atuacdo nos foruns técnicos da Oaci e ampliando sua
contribuicao para o desenvolvimento de metodologias de
engenharia de pavimentos alinhadas as melhores praticas
internacionais.

Matérias retiradas das Assessoria de Comunicacdao da
ANTT, da ANTAQ e da ANAC
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